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HYPERIONS LANDSTING 2009

SAK 2.3: DESISUONSKOMITEENS BERETNING

DESISJONSKOMITEENS BERETNING FOR PERIODEN
2008/09

Sammendrag
Dette er en lang beretning. Vi har derfor et sammendrag her, som du kan bruke til & se hva du
synes er interessant i beretningen ellers.

Desisjonskomiteen skal veere Landstingets forlengede arm overfor Forbundsstyret,
Arbeidsutvalget og Valgkomiteen. Vi skal passe pa at Hyperion fungerer som Landstinget har
bestemt, og er ellers uavhengig.

Vi er bekymret for at det gar darlig med forbundet. dkonomien er vanskelig, medlemstallet
synker, de tillitsvalgte er fra noen fa miljger og har mye konflikter, forbundets demokrati star
svakt og vi bruker alt for mye ressurser pa administrasjon i forhold til hvor mye som gar til
fantastisk aktivitet.

@konomien er darlig fordi vi sliter med & betale regninger, far darligere rad neste ar, har last fast
masse penger i en kiempedyr husleieavtale og ikke har oversikt over gkonomien. Kontrollen
med gkonomien har veert for darlig fra forrige generalsekretaers, Arbeidsutvalgets,
Forbundsstyrets og var side. Husleieavtalen er inngatt i strid med fullmakter og budsjetter.

Medlemstallet synker, og kanskje mest bekymret er vi for nedgangen i antall medlemsforeninger
— fra 150 til 83 pa et par ar. Dette betyr ikke bare mindre statteinntekter, men ogsa at det blir
mindre gjennomslag for Hyperion og faerre til & drive med fantastiske ting.

Arbeidsutvalget sprakk internt, og det er slik i dag at det er relativt fa foreninger som har hgy
aktivitet i forbundet. Vi er bekymret for at det er for darlig rekruttering av sentrale tillitsvalgte.
Relativt fa& personer sitter med mange tunge og viktige verv pa én hand, og vi er bekymret for at
ikke alle er like flinke til & skille mellom ulike roller.

Demokratiet i Hyperion star det darligere til med enn noen gang. Arbeidsutvalget og
generalsekreteeren har fatt betraktelig mye mer makt, pa bekostning av Forbundsstyret og
Landstinget. Darlig informasjon og mer delegering av makt til Arbeidsutvalget er viktigste
grunner til dette.

Hyperions vedtekter slar fast at Hyperion skal skape en annen og mer kreativ framtid, men
samtidig bruker forbundet na betraktelig mindre ressurser pa fantastisk aktivitet selv enn
tidligere, og betraktelig mer pa kontorlokaler og Ignn. Vi mener dette gjgr at forbundet ikke gjar
som det skal.

Det er slik vi ser det behov for a gjenreise det frivillige og kreative grunnlaget for Hyperion.
Formalsparagrafene ma veere mer enn hule ord pa et papir. Da ma det kanaliseres ressurser og
engasjement til utadrettet, medlemsrettet og organisasjonsbyggende aktivitet. Det ma satses pa
bredde, mangfold, glede og glgd. Landstinget ma finne ut hvordan dette best gjeres. Vi vil yte
var skjerv for & bidra til god kunnskapsoverfering, godt demokrati og god styring.

Hyperion kan veere legemliggjeringen av en vakker dream om “en framtid der fantasi, kreativitet,

spill og historiefortelling har en sentral plass i kulturliv og samfunn”, men det skjer ikke av seg
selv, eller uavhengig av vare veivalg. Vi haper Landstinget vil ta drammen pa alvor.
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Innledning

@konomien til Hyperion er darlig, leder og generalsekreteer har trukket seg og medlemstallet
synker. | tillegg ser vi at det er flere andre foruroligende tendenser i forbundets utvikling med
tanke pa prioriteringer og demokrati. Hyperion er altsa i en krisesituasjon.
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Derfor er denne beretningen langt mer omfattende enn det som har veert vanlig, og vi
oppfordrer Landstinget til & vaere offensive i & utvikle tiltak for & mgte utfordringene vi peker pa.
Vi mener dette er ngdvendig for & kunne bidra til at forbundet fungerer etter vedtektenes
bokstav og and. Denne beretningen tar for seg forholdene i forbundet i perioden fra Landstinget
2008 og fram til Landstinget 2009, og bergrer derfor to ulike desisjonskomiteer og
arbeidsutvalg.

Beretningen tar fgrst for seg var rolle og vart arbeid i perioden. Ettersom det kommer en relativt
omfattende diskusjon om var funksjon under vedtektsdebatten, er denne delen ogsa lengre enn
vanlig. Deretter tar vi opp den gkonomiske situasjonen, medlemssituasjonen,
personalsituasjonen, demokratiet i forbundet og forbundets aktivitet og prioriteringer. For hver
del som omhandler forbundet for gvrig forsgker vi farst & beskrive det vi oppfatter som dagens
situasjon, far vi skisserer forklaringer pa hvordan situasjonen har oppstatt og deretter gir en
vurdering av den betydningen situasjonen har. Vi vil understreke at hele forbundet, inkludert oss
selv, beerer ansvaret for hvorfor Hyperion na har problemer. Der hvor vi mener enkeltorganer
har et saerskilt ansvar, gir vi uttrykk for dette.

Desisjonskomiteens rolle og arbeid

Desisjonskomiteen er Landstingets forlengede arm overfor Forbundsstyret, Arbeidsutvalget og
Valgkomiteen. Vare plikter er regulert av vedtektene og av var tolkning DT3. Vi oppfordrer de
som har behov for utdyping om vare oppgaver til & lese disse dokumentene, men vi vil gjgre
kort rede for det viktigste her. Vare oppgaver er regulert av flere paragrafer i vedtektene, de
viktigste er 9-1 — 9-4:

"§ 9-1: Desisjonskomiteens oppgave er a kontrollere at forbundet fungerer etter
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B vedtektenes bokstav og and, at Landstingets vedtak blir satt ut i livet, at forbundet falger
B2 god regnskapsskikk, at medlemsforeningene fgrer godkjente medlemslister og
B3 kontingentbetalinger, og at valg foregar pad en demokratisk og korrekt mate.
B4 Desisjonskomiteen skal framlegge en egen rapport pa hvert ordinaere Landsting om sitt
3~5 arbeid og hvordan forbundets organer har fungert i valgperioden.

§ 9-2: Desisjonskomiteen bestar av 4 medlemmer valgt av Landstinget. Komiteens
valgperiode er to ar og halvparten av medlemmene er pa valg hvert ar.
Desisjonskomiteen konstituerer ellers seg selv.

Det innkalles til behandling av saker i Desisjonskomiteen dersom et av komiteens
medlemmer, forbundets leder, Arbeidsutvalget eller Forbundsstyret krever det.
Desisjonskomiteen er vedtaksdyktig nar minst 3 av medlemmene deltar i behandlingen.

§ 9-3: Desisjonskomiteen foretar bindende tolkninger av vedtektene og alle vedtak fattet
av Landstinget. Komiteens tolkninger og avgjgrelser gis midlertidig virkning, og kan kun
overprgves av Forbundsstyret med 2/3 flertall eller av Landstinget med alminnelig
flertall. Er komiteen enstemmig kan den kun overprgves av Landstinget med 2/3 flertall.

Desisjonskomiteens tolkninger av vedtektene skal angis med forklaring sist i
vedtektene, og disse har myndighet fram til de blir omgjort. Kun en enstemmig
desisjonskomité kan endre tolkninger fra en tidligere komité.

§9-4: Desisjonskomiteens medlemmer har meaterett i alle forbundets sentrale organer,
og skal sendes kopi av innkalling til disse. Komiteens medlemmer har kun talerett i
saker som angar deres arbeidsomrade, herunder vedtekiene, retningslinjer og

SAK 2.3: DESISJONSKOMITEENS BERETNING SIDE 2 Av 17



HYPERIONS LANDSTING 2009
SAK 2.3: DESISUONSKOMITEENS BERETNING

reglementer, organisatoriske saker, tidligere vedtak og formaliteter. Desisjonskomiteen
kan kreve & fa utlevert protokoller, medlemslister og andre relevante dokumenter fra
alle ledd i forbundet. Desisjonskomiteens medlemmer har taushetsplikt i enkeltsaker
dersom det gjeldende organet palegger det.

Desisjonskomiteen kan ogsa innkalle til mgter i valgkomiteen, Arbeidsutvalget og
Forbundsstyret, dersom det er en sak den @nsker & ta opp. Desisjonskomiteens
innkallinger ma folge de vedtekisfestede innkallingsfristene for organet det gjelder.

Hvis det oppstar uenighet i et av Forbundets sentrale organer, kan et medlem i organet
kreve at saken legges frem for Desisjonskomiteen dersom det angar et av komiteens
ansvarsomrader.”

| praksis betyr dette at vi skal fglge opp om de andre organene gjer det de skal, og om
forbundet falger sine egne regler og gjgr som Landstinget har bestemt. Vi deltar pa
Forbundsstyrets mater og enkelte mgter i Arbeidsutvalget, og forsgker & ha en tett dialog med
sistnevnte om hvordan ting skal gjeres i trad med vedtekter og vedtak. Vi kommer med rad og
svarer pa foresparsler om hvordan regler og tidligere vedtak er a forsta. Nar det er behov for
det, avgir vi ogséa bindende tolkninger av vedtektene. Nar vi er enstemmige, ma det 2/3 flertall
pa Landstinget til for & overprgve oss. Pa den maten slipper andre organer & bruke tid pa a
diskutere hvordan regelverket skal forstas.

Desisjonskomiteen skal vaere et uavhengig kontrollorgan, og for & kunne kontrollere at
Arbeidsutvalget, Forbundsstyret og Valgkomiteen gjer jobben sin star vi ikke ansvarlig overfor
dem. Det er kun Landstinget som kan fortelle Desisjonskomiteen hva vi skal gjere.

Basert pa vedtektene har vi ogsa konkretisert og utdypet enkelte bestemmelser, gjennom a
vedta tolkning DT3, som nevnt ovenfor. Av praktiske arsaker fastslar DT3 at ett eller to
medlemmer av komiteen kan komme med oppsettende "midlertidige” tolkninger — dette skyldes
at det ofte bare har vaert mulig for en eller to personer fra komiteen & mgte pa andre organers
mgter, og er gjort for a forhindre at komiteen ma oppheve vedtak fra andre organer i ettertid.
Tolkningen fastslar at komiteen ikke kan ytre seg om politiske veivalg (altsd det som omfattes
av det politiske programmet), men ellers har en plikt til & ytre seg om alt som vedgar komiteens
ansvarsomrade, hvis det er ngdvendig ut fra kontrollifunksjonen. Tolkningen begrenser ogsa
omfanget av den taushetsplikt som kan palegges komiteen, for & sikre at ikke for eksempel
Arbeidsutvalget hindrer komiteen i & gjgre Landstinget kjent med saker utvalget matte gnske a
holde skjult. Tolkningen avgrenser hvilke spgrsmal komiteen kan bes om a avgjere, og slar fast
at vi ikke skal erstatte en ekstern revisor i forhold til regnskap, men utave kontroll i forhold til om
midler er brukt i henhold til Landstingets og Forbundsstyrets prioriteringer. Tolkningen fastsetter
at medlemmer av komiteen vil veere inhabile i enkelte sparsmal. Tolkningen innskrenker hva
Desisjonskomiteen kan vurdere i mistillits- og eksklusjonssaker. Med unntak av bestemmelsen
om oppsettende tolkninger innebaerer tolkning DT3 en innskrenking i Desisjonskomiteens
ansvar.

Vi oppfatter var egen rolle primaert som & vaere erfaringsbaerere og vaktbikkjer for & passe pa at
det som har veert viktig for Landstinget ikke blir glemt eller oversett, samt & kunne vaere et sted
tillitsvalgte og andre kan henvende seg for & fa rad og hjelp nar de lurer pa noe. Vi ser det ogsa
som en viktig funksjon & hindre at sentrale tillitsvalgte misbruker makt eller tiltar seg mer makt
enn det er meningen at de skal ha. Dette medfarer at vi til tider kan havne i konflikter med
Arbeidsutvalget, som pa grunn av sin plassering og sine ressurser er det organet som lettest
kan ta makt pa bekostning av Landstinget og Forbundsstyret. Vi har opplevd gjennom
tilbakemeldingene fra Forbundsstyret og Landstinget tidligere ar at det har veert et gnske at vi
skal fortsette arbeidet med & passe pa maktfordelingen internt i forbundet.

Nar man har et organ som Desisjonskomiteen vil det alltid vaere spgrsmal om hvem som
kontrollerer kontrollgrene. Desisjonskomiteen er selv veldig bevisst pa dette, og sist dette var et
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tema, var pa Landstinget i 2004, hvor Landstinget ikke gnsket & vedta ytterligere retningslinjer
for komiteens arbeid. Nar vi foretar tolkninger inneholder de alltid en grundig gjennomgang av
bakgrunnen for hvorfor vi konkluderer som vi gjgr, og dersom noen ber om at vi skal utdype
eller begrunne andre uttalelser, sa lager vi gjerne tolkninger. | all hovedsak er tolkningene
basert i vedtektenes bokstav eller andre formelle vedtak fra Landsting eller Forbundsstyre, men
i enkelte tilfeller (inhabilitet, settemedlemmer) har vi vaert ngdt til & basere oss pa analoge
regler, for eksempel fra lovverket eller "god organisasjonsskikk”. Vi forsgker etter beste evne a
imagtekomme alle forespgrsler som kommer til komiteen sa raskt som mulig.

Landstinget 2008 oversendte en diskusjon om Desisjonskomiteens rolle til Forbundsstyret, som
har diskutert saken grundig ved to anledninger pa oppfordring fra Arbeidsutvalget. Vi noterer
oss at Forbundsstyret begge ganger har konkludert med at det gnsker en Desisjonskomité som
i dagens form.

Desisjonskomiteens sammensetning og arbeid i perioden
Desisjonskomiteen velges for to ar av gangen, og slik at bare halvparten skiftes ut hvert ar. De
som i dag sitter i komiteen, er, med valgperiode i parentes:

Piet Skjaeeveland (2008-2010
Gaute Juveth (2008-2010
Bard Skjaeveland (2007-2009
Christer Gulbrandsen (2007-2009

~— — — —

Desisjonskomiteen konstituerer seg selv, og har valgt & ha flat struktur uten leder. Vi behandler
stort sett saker pa e-post eller telefon, og har ikke formelle mgter. | Igpet av aret har
Desisjonskomiteen kalt inn ett ekstraordinaert Arbeidsutvalgsmgte i forbindelse med konfliktene
internt i Arbeidsutvalget, og kalt inn ett ekstraordinaert Forbundsstyremgte under Landstinget,
blant annet for & behandle godkjenning av regnskap 2008. Vi har i perioden avgitt én tolkning.
Denne er inntil videre konfidensiell av forretningsmessige hensyn.

For a sikre kontinuitet har komiteen i perioden igangsatt arbeidet med et dokumentarkiv og et
arshjul for komiteen.
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Hvor er alle penga hen? - den gkonomiske situasjonen

Hyperion befinner seg i en meget krevende gkonomisk situasjon. Det er hovedsakelig fire
problemer forbundet har: likviditet (evnen til & betale regninger i tide), framtidig inntektssvikt,
lapske kostnader og at vi i skrivende stund ikke har oversikt over forbundets reelle gkonomiske
situasjon. Vi vil ogsd kommentere et par andre gkonomiske utfordringer.

Likviditet

Likviditetsproblemene skyldes hovedsakelig to forhold: At regninger har blitt liggende for lenge,
og at palgpte kostnader i forbindelse med oppussing av kontorene ikke har blitt viderefakturert
til de som skal vaere med og dele dem. Samtidig med dette har 200 000,- av egenkapitalen veert
bundet opp i Unicorn Information Systems A/S gjennom aksjekapital og likviditetslan til
selskapet, og utgiftsnivaet til kontorer har vaert hgyere enn opprinnelig budsjettert — oppussing
har ogsa bundet opp egenkapitalen. Dette har til sammen medfert at forbundet i en periode har
hatt betalingsstopp, og hatt problemer med & innfri sine Iapende forpliktelser. Det er iherdig
innsats fra ny ledelse i forbundet, kombinert med medgjgrlige kreditorer, som har gjort at
situasjonen ikke har blitt verre. Likviditetssituasjonen ser ut til & veere forbigdende, og vil
forhapentligvis bedres med god gkonomistyring.

Inntektssvikt

Nedgangen i medlemstall (se nedenfor) vil helt sikkert fare til en alvorlig inntektsnedgang for
forbundet (se budsjettforslaget for oppdaterte anslag). Dette skjer samtidig som en hgyere
andel av forbundets kostnader er bundet opp for lengre tid, hovedsakelig pa grunn av ny
husleieavtale, og gjer det vanskeligere a avse midler til aktivitet. | tillegg er utleieordningen na
en utgiftspost og inntekter fra kontingent langt lavere enn hva som har veert tilfelle tidligere.

@kte administrasjonskostnader

Hyperions administrasjonskostnader’ har gkt mye pa kort tid, og andelen av kostnadene som
gar til administrasjon har ogsa vokst. Lennskostnadene er hgyere na enn tidligere, og
kostnadene til bilhold virker ogsa hagye, men det stgrste problemet er kostnader til lokaler. Vi
skal komme tilbake til de demokratiske problemene knyttet til inngaelsen av ny husleieavtale,
men de gkonomiske konsekvensene er dramatiske. | 2008 var husleiekostnadene 58 470,- per
ar — noe som i og for seg var eksepsjonelt lavt, slik at gkte kostnader var noe vi matte regne
med. Landstinget 2008 vedtok et budsjett hvor husleiekostnader var pa 230 000,- for 2009, og
denne kostnadsrammen var det Forbundsstyret ga fullmakt til & opptre innenfor for flytting og
leie pa bade gamle og nye kontorer. Ut fra at nytt husleieforhold skulle ta til i mai 2009,
forutsatte dette altsa en arlig kostnad videre p& maksimalt 315 765,-. Det er uklart for oss om
Forbundsstyret var tilstrekkelig informert om dette underliggende kostnadsnivaet. Dersom det
var klart at det ville komme oppussingskostnader i gamle eller nye lokaler ogsa, sa har
Forbundsstyret blitt feilinformert av Arbeidsutvalget 2008. Om oppussing tas med i
regnestykket, ville altsa arlige leiekostnader fra 2010 av matte veere betraktelig lavere enn 315
765,- i aret.

Per i dag er arlige husleiekostnader for Hyperion ca 382 000,- i aret, i tillegg til at en
oppussingskostnad pa 450 000,- er foreslatt avskrevet (spredd) over 10 ar, slik at totale arlige
kostnader er 425 000,-. Av dette har vi blitt opplyst om at det brukes ca 35 000,- til kontor for
Unicorn Information Systems A/S, som Hyperion far andre ytelser tilbake for & gi. Netto har
altsa Hyperion minst 390 000,- i arlige husleiekostnader, noe som er minst 65 000,- mer enn
budsjettert. Dersom kontorene beholdes i ti ar, noe avskrivningen forutsetter, har forbundet
altsa fatt en merkostnad pa minst 650 000,- med denne avtalen. Det legger et betydelig press
pa forbundets gvrige muligheter. Hvis Unicornis-avtalen opphgrer og Hyperion ma fortsette a
holde samme kontor, vil arlig merkostnad vaere 100 000,-, eller 1 000 000,- over ti ar.
Desisjonskomiteen har stilt spgrsmalstegn ved om det er forsvarlig a avskrive
oppussingskostnadene over sa lang tid, og dermed binde opp forbundets budsjetter. Vi har

241
! Dvs. kostnader til kontorlokaler, Ignn, infrastruktur og alle gvrige utgifter som ikke gar til
medlemsforeningene, medlemstilbud, utadretta aktivitet eller drift av demokratiske organer i forbundet.
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ogsa spurt hvor fornuftig det er & binde Hyperion til & ha et slikt utgiftsniva pa lokaler i fem ar
gjennom en uoppsigelig leiekontrakt i en komplisert struktur med et Delt Ansvar-selskap (DA).
Utviklingen i kostnader er vist grafisk nedenfor i Figur 1. Figur 2 viser ulike alternativer for hvor
mye overskridelsene egentlig er pa i forhold til fullmakt fra Forbundsstyret.

Figur 1
Utvikling i husleiekostnader - avskrivning av oppussing over 10
ar
450000 -
400000 —
330000 A - Tillatt (maksimalt
380000 ///./ illatt (maksimalt)
200000 7 —8—Faktisk (anslag)
150000 - =
1%8888 —a—Faktisk + oppussing)
0 ‘
Husleie 2008 Budsjett Arlig
2009 kostnad
2010->
248 Kilder: Regnskap 2008, Landstingsbudsjett og revidert budsjett for 2009, kvartalsfaktura fra utleier og
) : 289  budsjettforslag 2010
2p0
Figur 2

51 Kilder: Kvartalsfaktu

Husleieavtalen: Reelle kostnader vs tre ulike oppfatninger av fullmakten
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ra fra utleier og budsjettforslag 2010, Arbeidsutvalget, Landstingsbudsjett 2008, Referat fra FS 03/08.

Hypersys/Det Store Systemet

Det har ogsa blitt nedlagt store summer i arbeidet med & utvikle det som i dag er HyperSys.
Forbundet har investert 100 000,- i aksjekapital i Unicorn Information Systems A/S, og far fri
tilgang til HyperSys og drifting av nettsted og kontornett i bytte mot a ta hand om alle Unicorn
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Information Systems’ kontorkostnader, inkludert datautstyr. Hvorvidt dette er en skattemessig
fornuftig og ellers hensiktsmessig ordning vil sa vidt vi har skjgnt bade selskapet og forbundet
revurdere. Det tror vi er fornuftig. Selv om beregninger fra Unicorn Information Systems selv
indikerer at denne avtalen na gar i Hyperions faver, hefter det noe usikkerhet ved tallene.
Hyperion investerte ogséa i HyperSys’ forlaper — Det Store Systemet — som ble nedlagt da
Unicorn Information Systems ble opprettet. | 2008 alene ble det brukt 180 000,- pa utvikling av
dette. Disse pengene ma anses som tapt, ettersom DSS aldri ble realisert, og ble lagt til side da
utviklingen av HyperSys tok til.

Til tross for at Hyperion — en frivillig barne- og ungdomsorganisasjon — altsad har bundet opp en
stor del av midlene til aktivitet i dette prosjektet, har man enna til gode & fa virkelig valuta for
pengene. Systemet ser ut til & ha en del barnesykdommer, er ikke ferdig ennd, og som vi ser
andre steder i denne beretningen har systemet antakeligvis bidratt til bade nedgang i
medlemstall og vanskeligheter med pamelding til Landstinget. Hyperion er na bade eier, kreditor
og kunde hos Unicorn Information Systems A/S, og bgr derfor kunne kreve en akseptabel
standard pa et sapass dyrt produkt. Systemet har sa langt ogsa gjort Desisjonskomiteens
kontrollfunksjoner vanskeligere, all den tid det ikke har veert mulig a fa de nedvendige tilganger
til systemet.

Manglende oversikt

Det er ogsa sveert alvorlig at det ikke er mulig a finne ut hva forbundets gkonomiske stilling
egentlig er. Regnskapene ma fgres pa nytt, og det har derfor i skrivende stund ikke vaert mulig &
se om vi har kontroll pa kostnadene, og om Hyperions midler anvendes slik de skal og i trad
med Landstingets prioriteringer. Dette umuliggjar demokratisk kontroll med generalsekretzerens
og arbeidsutvalgets forvaltning av skonomien. De demokratiske og aktivitetsmessige
utfordringene som vi peker pa senere i denne beretningen gjgr at det er sveert betenkelig at vi
har havnet i denne situasjonen.

Bakgrunnen for mangelfull oversikt og dérlig likviditet

Bakgrunnen for de gkonomiske utfordringene vi na opplever i forhold til oversikt og likviditet
ligger farst i den manglende kontrollen den na avgatte generalsekreteeren hadde. Men dette
alene er ikke tilstrekkelig som forklaring. Den manglende oppfelgingen fra Arbeidsutvalget og
fra oss i Desisjonskomiteen er ogsa en alvorlig svikt. Vi stiller ogsa spgrsmalstegn ved hvorfor
ikke regnskapsfarer oppdaget den manglende oversikten tidligere og varslet andre i forbundet.
Det star for oss i ettertid som en gal prioritering av forbundet & svekke Forretningsutvalget som
kontrollorgan internt i Arbeidsutvalget. Videre ser vi at vi som komité har veert for feige i forhold
til & falge opp Arbeidsutvalgets gkonomiske rutiner, i et misforstatt anske om & dempe
konfliktnivaet mellom Arbeidsutvalget og Desisjonskomiteen, som i 2008 hadde veaert
foruroligende hoyt.

Bakgrunnen for inntektssvikten som fglge av nedgangen i medlemstall kommer vi tilbake til
under omtale av medlemssituasjonen.

Var vurdering

Desisjonskomiteen vurderer den gkonomiske situasjonen som bekymringsverdig, men ikke
umulig a lgse. For & forhindre lignende problemer med likviditet og oversikt senere, er det
ngdvendig a styrke de interne kontrollrutinene. Desisjonskomiteen vil selv ta initiativ til en mer
proaktiv kontroll, giennom utarbeidelse og oppfalging av et arshjul for kontroll. Imidlertid er
Desisjonskomiteens rolle og ressurssituasjon slik at dette i beste tilfelle ikke kan bli mer enn en
kontroll av rutiner og en ettertids-kontroll av gkonomiske prioriteringer. Desisjonskomiteen kan
ikke erstatte ekstern revisjon og regnskapsfaring. Vi er ogsa bekymret for om
generalsekreteerens oppgaver er for omfattende, slik at det er vanskelig for generalsekretaeren
a konsentrere seg om kontroll med gkonomien.
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Hvorfor vil feerre leke med oss? - medlemssituasjonen

Som nevnt ovenfor har nedgangen i medlemstall og i antall medlemsforeninger helt konkrete
gkonomiske konsekvenser for forbundet pa kort sikt. Imidlertid er vi bekymret for at denne
utviklingen er et uttrykk for dypereliggende utfordringer for forbundet, og for de mer langsiktige
konsekvensene for forbundets aktivitet og utvikling.

Nedgang i medlemstall og antall medlemsforeninger

Basert pa hva Arbeidsutvalget har fortalt oss, har Hyperion for 2008 rapportert inn 7638
medlemmer under 26 ar, fordelt pa 83 medlemsforeninger — en nedgang fra henholdsvis 9954
0g 99 2007. | 2006 var antallet medlemmer under 26 ar 10 379. Det totale medlemstallet har
sunket fra 11 257 til 8 904. For bare to ar siden hadde Hyperion 150 medlemsforeninger.
Samtidig har det fra vart stasted sett ut som aktivitetsnivaet rettet inn mot Hyperion fra
medlemsforeningene har sunket — blant annet gjennom deltakelsesnivaet pa sommerleir og
Landsting, og at det na er et bekymringsverdig lavt antall medlemsforeninger som deltar i
forbundets indre liv. Figur 2 viser utviklingen i medlemstallet.
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Figur 3
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Kilde: Arbeidsutvalget

Arsaker til nedgangen
Det er flere grunner til at vi har fatt en slik nedgang. En stor del av fallet i antall medlemmer fra
2007 til 2008 skyldes i falge Arbeidsutvalget et fall i antall medlemmer i KANDU som henger
sammen med forsinket billettsalg. Vi kjenner ikke til KANDUs medlemstall for 2009 enna, og sa
sant ikke KANDU kan bekrefte at salget til TG na er p4 samme niva som tidligere, vet vi ikke om
alle disse "tapte” medlemmene vil komme tilbake, selv om KANDU i falge AUs arsberetning
340  melder om forventet medlemsvekst. Uansett forklarer imidlertid ikke KANDUs nedgang hele

/B 1 nedgangen, szerlig over tid. Fallet i antallet medlemsforeninger kan nok til en viss grad

342 tilskrives at det har blitt rekruttert en stor del ustabile foreninger — for eksempel foreninger som
2313  opprettes av en vennegjeng i slutten av tenarene, og deretter bare vedlikeholdes i et ar eller to,
A .4 inntil vennegjengen opplgses pa grunn av skolegang, militeertjeneste etc. Det er derfor hayt
M5  gjennomtirekk av medlemsforeninger.
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Vi ser imidlertid ogsa at listene over medlemsforeninger som faller ut som vi sa pa
Forbundsstyremgte 03/09 ogsa inneholder foreninger som tidligere har deltatt aktivt i Hyperion
og hatt et hgyt aktivitetsniva, samt foreninger som vi er klar over fortsatt har aktivitet. At disse
faller fra, betyr enten at det er forhold ved Hyperion som gjer at de ikke gnsker & vaere aktive,
eller at det er forhold ved rapporteringen til Hyperion som gjer at de ikke far, klarer eller gidder &
rapportere inn. Det er ogsa mulig at foreningene ikke rapporterer inn fullstendige medlemslister
for ikke statteberettigede medlemmer. Vi vet konkret at det har veert problemer knyttet til
rapportering i DLS og HyperSys, blant annet tilgangsproblemer og tungvint innlegging i
systemet. Det kan derfor ikke utelukkes at deler av frafallet skyldes dette, eller at det er sdpass
krevende a rapportere til Hyperion at det er vanskelig for foreningene a se poenget med det i
forhold til statten de mottar.

Pa lengre sikt betyr lavere medlemstall lavere gjennomslagskraft, faerre muligheter for a
rekruttere nye tillitsvalgte og faerre folk som kan bygge nettverk som kan etablere nye foreninger
og skape et samfunn med mer rom for kreativitet, i tillegg til darligere gskonomi for forbundet, og
det er derfor tvingende ngdvendig at det treffes tiltak for & snu utviklingen og satse pa gkt
rekruttering.

9
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
0
1
2
3
4
5
6

SAK 2.3: DESISJONSKOMITEENS BERETNING SIDE 9 Av 17




HYPERIONS LANDSTING 2009
SAK 2.3: DESISUONSKOMITEENS BERETNING

Hvem representerer oss? — om internrekruttering og

personalkonflikter

| dag er 4 av de 7 medlemmene av Arbeidsutvalget i verv de ikke ble valgt til av Landstinget.
Leder og generalsekretaer trakk seg i august, og Forbundsstyret valgte pa sitt siste ordinaere
mgate a supplere Nichlas Dalstein og Marius Saether fra Arbeidsutvalget til henholdsvis leder- og
generalsekretaervervene, samt Fredrik Vaaheim og Kristin Marcussen fra Forbundsstyret til de
da ledige plassene i Arbeidsutvalget for resten av aret. At vi na star i denne situasjonen skyldes
sammenbrudd i interne samarbeidsforhold i Arbeidsutvalget, utlgst av konflikter rundt
davaerende generalsekretaers manglende oppfelging av gkonomien, daveerende leders
manglende evne til konflikthandtering og Arbeidsutvalgets manglende evne til & sgke rad og
hjelp utenfra til & Igse sine interne problemer.

Snever rekruttering

En stor del av Arbeidsutvalget kommer na fra det samme miljget med bakgrunn fra ARCON og
Skedsmokorset Spillforening, og det er nettverkene rundt dette miljget og miljget rundt noen fa
dataforeninger som besitter en stor del av vervene i forbundet. Det er selvsagt positivt at disse
foreningene er sveert engasjerte i Hyperion. Allikevel medfarer dette at det er representanter fra
et lite knippe foreninger som skal representere et stort mangfold av ulike foreninger fra hele
landet som spenner over mange forskjellige interesseomrader. Det er viktig med en bredere
representasjon for & ivareta interessene til hele forbundet, og for & opprettholde en bred
rekruttering.

De endelige listene over innkomne nominasjoner kan tyde pa at potensialet for bred
internrekruttering framover er noe bedret, men forbundets interne miljg sa langt har altsa veert
preget av en relativt snever krets det rekrutteres aktive fra. Antall innkomne nominasjoner er
heller ikke noe godt mal pa rekruttering, ettersom det sier lite om hvem som faktisk stiller til
valg, hvem som faktisk blir innstilt og hvem som faktisk velges, og om hvordan interessen for &
arbeide i forbundet faktisk er.

Arsaker til Arbeidsutvalgets sammenbrudd

At Arbeidsutvalget brgt sammen i sommer kan nok til en stor del tilskrives personlige forhold,
slik som manglende erfaring, lav kompetanse og enten konfliktunnvikelse eller oppsgking av
konflikter hos flere av Arbeidsutvalgets medlemmer. Likevel ma organisasjonen rundt ta mye
ansvar for at det gikk som det gikk. Mer aktiv oppfalging fra var side og en bedre
informasjonsflyt til oss fra Arbeidsutvalget og de andre personene som var involvert i
situasjonen i Arbeidsutvalget, kunne kanskje bidratt til & avhjelpe konfliktene og avdekke
problemene fgr det var for sent.

Arsaker til snever rekruttering

At det na har veert relativt snever rekruttering til de sentrale komiteene i forbundet, henger nok
ogsa til en stor del sammen med den systematiske nedprioriteringen av utadretta og bred
medlemsretta aktivitet som vi kommer tilbake til nedenfor og svekkingen av bredden i det
interne demokratiet i forbundet. Tidligere ar (fer 2008) har valgkomiteene ogsa veert langt mer
aktive i a delta pa ulike medlemsforeningers aktiviteter, og nedprioriteringen av dette har nok
ogsa veert en viktig grunn til det snevrere nedslagsfeltet. Vi ser av valgkomiteens arsberetning
at de har deltatt pa en del arrangementer i ar, men de omtalte arrangementene er stort sett i
foreninger hvor medlemmer av valgkomiteen uansett er medlemmer eller tillitsvalgte. Vi vil altsa
understreke at vi ikke tror det er de tidligere nevnte medlemsforeningenes skyld at
rekrutteringen er snever, eller at de pa noen mate skulle ha hatt et anske om a etablere en sa
tung rolle i forbundet, men at det er generelle forhold ved forbundets og valgkomiteens arbeid
som har skapt dette bildet.

Konsekvenser av utviklingen

Vart syn er at manglende bredderekruttering skaper en fare for ensretting og for at viktige
alternative idéer ikke kommer opp i interne diskusjoner i forbundet. Vi er derfor bekymret for
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1  forbundets potensiale til & veere et kreativt verksted til nytte for medlemsforeningene, og for
2  forbundets evne til fortsatt vekst og utvikling som fglge av manglende bredde i rekrutteringen.
3
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Fra en for alle til bare alle for én? - demokratiet i forbundet
Hyperions interne demokrati har endret seg gjennom de siste arene. Arbeidsutvalget og
generalsekretaerfunksjonen har blitt betydelig styrket, samtidig som Forbundsstyret og
Landstinget har blitt svakere.

Styrket Arbeidsutvalg — svekket Forbundsstyre

Gjennom bruken av Ignnsmidler har Arbeidsutvalget fatt gket kapasitet, samtidig som det har
blitt starre. Generalsekreteerens ansvar etter vedtektene har blitt utvidet, og kontrollfunksjonene
rundt nedbygget. Samtidig har Forbundsstyret gjennomfart faerre meater og darligere seminar
enn tidligere. Forbundsstyret har i starre grad blitt brukt som hjelpemannskaper for oppgaver
Arbeidsutvalget gnsker & sette dem til, mens viktige sakspapirer har kommet sent til mgtene, og
ofte har inneholdt lite konkret eller mangelfull informasjon. Forbundsstyret har i stgrre
utstrekning enn far benyttet seg av & gi fullmakter til Arbeidsutvalget i stedet for & behandle
saker selv. Forbundsstyret har et merkbart behov for kompetanseheving, slik at det er lettere for
det a fylle rollen som det reelt sett hgyeste organet i forbundet mellom Landstingene.

Et svekket Landsting

Parallelt med dette har Landstinget ogsa blitt svekket. Deltakelsen er fortsatt for lav, og i ar har
mulighetene for pamelding veert saerdeles darlige. Informasjonen til medlemsforeningene har
veert holdt pa et absolutt minimum, og det ble ikke &pnet for pamelding far etter
pameldingsfristen egentlig var gatt ut. Etter vart skjgnn er det svaert kritikkverdig at det knapt
fantes pameldte tre uker fgr Landstinget, selv om Arbeidsutvalget i etterkant til slutt har gjort en
innsats for a rekruttere delegater. Det er satt et meget lavt kostnadstak pa reise, noe som blir
ekstra betenkelig nar det kom informasjon og pameldingsmuligheter sa sent. | tillegg har det
lenge veert villedende informasjon pa landstinget.no om mulighetene for & melde pa
varadelegater — det har blitt pameldt varadelegater selv om det pa nettstedet har framstatt som
om dette ikke er mulig enna.

Landstingets vedtak og prioriteringer har ogsa blitt stadig vagere og mindre konkrete, samtidig
som vi ser en tiltagende tendens til at Forbundsstyret og Arbeidsutvalget behandler dem mer
lettvint. Det mest graverende eksempelet pa dette i senere tid er hvordan et nytt husleieforhold
har blitt etablert med langt hayere kostnader og risiko for forbundets gkonomi enn Landstingets
budsjett tok hgyde for. Her har Arbeidsutvalget inngatt en kontrakt i direkte motstrid med
fullmakter fra Forbundsstyret og utover hva Landstinget har budsjettert med. Merkostnaden
dette har pafert forbundet er beskrevet over. Et annet eksempel er at Forbundsstyret og
Arbeidsutvalget med viten og vilje har neglisjert a oppfylle kravet i vedtektenes § 7-1 om a
fastsette regler for disponering av egenkapital, og heller ikke har vedtatt et endelig
langtidsbudsijett. Dette har ogsa medvirket til den vanskelige gkonomiske situasjonen. Vi har
papekt at det ma vedtas regler for disponering av egenkapital, uten at dette har blitt fulgt opp.

Darlig saksbehandling i AU

Vi ser ogsa at den interne saksbehandlingen i Arbeidsutvalget har vaert mangelfull. Den nevnte
husleieavtalen ble inngatt av daveerende leder og generalsekretaer uten forutgaende behandling
i Arbeidsutvalget, og vi opplevde ogsa pa Forbundsstyremate 03/09 at Arbeidsutvalget ikke
hadde behandlet forslag til innstilling pa budsjett til Landstinget godt nok, i og med at
fungerende leder og generalsekretaer presenterte et alternativt forslag utarbeidet etter
Arbeidsutvalgets mete, basert pa ny informasjon det resterende Arbeidsutvalget ikke satt inne
med.

Manglende rolleforstaelse

Samtidig som vi ser den sentraliseringen av makt i Arbeidsutvalget og ledelsen som vi har
skissert over og relativt fa miljger som dominerer, sa ser vi ogsa at det blir stadig vanligere at
enkeltpersoner har en lang rekke verv samtidig — bade internt i Hyperion og i selskaper og
organisasjoner Hyperion har et forhold til. Denne kombinasjonen er problematisk, fordi det stiller
ekstremt store krav til ryddighet og integritet hos den enkelte, og det blir veldig lett & tra feil. Vi
finner grunn til & sparre om det er flere av disse rollekombinasjonene som ikke burde vaere
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mulige, og vi er bekymret for om det kan ha foregatt sammenblanding av roller pa en slik mate
at forbundets ressurser ikke har blitt forvaltet til det felles beste. Et slikt system gjor det mye
lettere for enkeltpersoner a utnytte posisjoner til & skaffe seg selv eller andre vinning eller makt
uten demokratisk innsyn og kontroll.

Mangelfull informasjon for gvrig

Det har gjennom aret veert darlig med informasjonsflyt i forbundet. Det har veert vanskelig a fa
oppdatert oversikt over gkonomien, sakspapirer har som sagt kommet for seint gjentatte
ganger, og bade navaerende og tidligere ledelse har fatt gjentatt kritikk for ikke & dele
informasjon i tide. Desisjonskomiteen er per nd mest bekymret over at verken vi eller det gvrige
Arbeidsutvalget i skrivende stund har full tilgang til medlemslister i HyperSys, slik at det er mulig
a oppfylle vare kontrollfunksjoner tilfredsstillende.

Arsaker til det svekkede demokratiet

Grunnene til at demokratiet i forbundet er sa svekket er flere og har sneket seg pa forbundet i
en glidende utvikling. Vridningen av forbundets ressurser fra demokratiske strukturer til
administrasjon og kontordrift har bidratt til & svekke mulighetene for & etablere en solid
organisasjonskultur i forbundet. Ensidig satsing pa HyperSys som pameldingsverktgy til
Landstinget uten tilstrekkelige backup-lgsninger eller annen oppfglging har gjort at
rekrutteringen til Landstinget har kommet i gang vedtektsstridig sent — et ansvar som hviler helt
og holdent pa Arbeidsutvalget. Manglende forstaelse av elementeere behov for handhevelse av
demokratiske spilleregler og rolledeling har skapt en situasjon hvor det har veert vanskelig &
opprettholde Landstingets prioriteringer og sikre at forbundets interesser har blitt best mulig
ivaretatt.

Spesielt i forrige arbeidsutvalg sa det ut til & vaere en holdning om at prosedyrer og regelverk
stod i veien for kreativitet og organisasjonsbygging. Denne oppkonstruerte motsetningen har
vist seg a ha gjort stor skade, ved at forbundet nedbygde nadvendige gkonomiske og
demokratiske kontrollmekanismer og begynte a gi blaffen i & sgrge for at motforestillinger kunne
hgres i tide og holdninger brynes mot hverandre i apen debatt. Desisjonskomiteen har tidligere
fatt kritikk for a komme inn i prosesser for sent og for a blande oss i det som foregikk, selv om
ingen hadde involvert eller informert oss. Som en konsekvens holdt vi oss mer pa en
armlengdes avstand i begynnelsen av innevaerende periode, noe som bidro til at vi ikke fanget
opp faresignalene i forhold til gkonomi og samhold i arbeidsutvalget i tide. Vi tar selvkritikk pa at
dette var en déarlig beslutning. Et kontrollorgan som desisjonskomiteen skal ikke delta i noen
popularitetskonkurranse, men ma stille de ubehagelige spgrsmalene som andre ikke tgr eller vil
ta tak i.

Det ser for oss ut som forbundets naveerende ledelse ikke forstar at et velfungerende demokrati
forutsetter mer enn bare & fglge den snevrest mulige lesning av vedtektene. Det er innlysende
for alle med en viss organisasjonserfaring at et levedyktig demokrati stiller store krav til
informasjon, debatt og deltakelse. Vedtektene setter opp minstekrav som mé folges, men ut
over dette er det altsa en lang rekke ting som bgr ivaretas for at forbundet skal kunne sies a
vaere demokratisk.

Vurdering

Desisjonskomiteen er av den oppfatning at de demokratiske utfordringene forbundet na har er
blant de viktigste truslene mot forbundets fortsatte eksistens og relevans for medlemmene. Det
er tvingende ngdvendig & sgrge for en revitalisering av de bredere organene i forbundet —
Forbundsstyret og Landstinget. At disse fungerer godt er en ngdvendig forutsetning for & skape
en bredere aktivisering av medlemsmassen ogsa. Det er derfor ingen motsetning mellom a
satse pa bred aktivisering og et mer levende demokrati. Samtidig som man gjer dette, ma man
ogsa serge for at det etableres klare normer for hva som ikke er akseptabel atferd fra
forbundets sentrale tillitsvalgte, slik at de rollekonflikter som har oppstatt tidligere kan unngas,
og slik at det ikke apnes for & undertrykke demokratiet eller utnytte systemet til egen vinning.
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B4  Desisjonskomiteen vil derfor oppfordre Landstinget til & diskutere hvordan disse malsetningene
B5  best kan oppnas.
B6
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De dgende dremmene? - aktivitetsfokus og prioriteringer
Desisjonskomiteen er bekymret for at aktivitet og fokus for forbundet har endret seg de siste
arene. Forbundet bruker nd mer ressurser pa administrasjon enn far, bruker mye tid pa a
diskutere penger og organisasjonsstruktur og har et langt hgyere kommersielt aktivitetsniva enn
tidligere — samtidig som medlemsretta og organisasjonsbyggende aktivitet for avrig er pa et
minimum. Dette er et annet forbund enn det Hyperion var ment & veere ved stiftelsen, og det
kan derfor stilles spgrsmalstegn ved om forbundet fungerer etter "formalsparagrafenes and”,
slik dette var & forsta til & begynne med.

Vridning av fokus

Det er ikke mulig med utgangspunkt i regnskapstallene som er gjort tilgjengelig for oss & gi helt
ngyaktige tall for utviklingen i forholdet mellom administrasjon, lgnn og husleie pa den ene
siden, stgtte til medlemsforeningene pa den andre og ressursbruk pa medlemsretta og utadretta
aktivitet og demokrati pa den tredje siden. Vi ser imidlertid at aktivitetsnivaet i den siste gruppen
aktiviteter har gatt helt klart ned, og at ressursbruken pa disse aktivitetene ogsa har sunket.

Feaerre medlemsretta eller utadretta aktiviteter

Tidligere hadde forbundet flere starre prosjekter, slik som Fantasifestivalen, Pegasus,
lokallagslederkonferanse, Superkon, forbundsstyreseminar, en lang rekke andre konferanser,
Glimt av en magisk verden, arbeid med rollespill i skolen og markedsfgring av Hyperion pa
mange medlemsforeningers arrangementer. Lennskostnadene gikk hovedsakelig til
generalsekreteer, med leder og informasjonssekretaer i deltidsstillinger, samt noe honorering til
innleid arbeidskraft. Lennsnivaet var ogsa klart lavere. | dag brukes det mer penger pa a lgnne
AU-medlemmer og pa a ha bade leder og generalsekreteer i fulle stillinger — og pa et hayere
Ignnsniva. Husleiekostnadene har som vi har vist gkt dramatisk, og det har blitt investert mye tid
og penger i et administrativt/kommersielt prosjekt (DSS/Unicorn Information Systems A/S).
Samtidig er det fa utadretta eller medlemsretta aktiviteter igjen. De eneste vi kjenner til er
Pegasus, som enten er foreslatt kraftig redusert eller kuttet helt ut; sommerleiren, som kun
hadde rundt 30 deltakere fra et fatall medlemsforeninger; og Hyperions stand pa The Gathering.

Hva dreier Landstinget seg om?

Markedsferingen av formalet med Landstinget er ogsa symptomatisk for denne utviklingen. Pa
http://2009.landstinget.no kan vi i skrivende stund lese fglgende tekst om hva som skal
diskuteres pa Landstinget:

’Pa landstinget skal vi bli enige om en rekke viktige sparsmal for aret som kommer.
Hvor mye penger skal Hyperion dele ut til foreningene? Hvor hgy skal kontingenten
veere? Skal vi satse mer eller mindre pa prosjektene? Hvllke prosjekter skal vi satse
pa? Hvem skal sitte i Forbundsstyret, Arbeidsutvalget, valgkomiteen og
desisjonskomiteen? Hvem blir leder og generalsekretaer?”

Dette er en rent skonomisk og valgteknisk fokusert fremstilling av hva forbundet arbeider med.
Det er lite fokus pa det vedtektene omtaler som Hyperions formal, i § 1-2, 2. avsnitt:

"Hyperions gverste mal er & skape en framtid der fantasi, kreativitet, spill og
historiefortelling har en sentral plass i kulturliv og samfunn, og skal i forlengelsen
av dette ivareta og videreutvikle den fantastiske kulturarven.”

Det sentrale fokus for diskusjonene pa Landstinget ma alltid veere hvordan denne visjonen kan
virkeliggjeres. Hvis teksten pa Landstingets nettsider er representativ for hvordan forbundets
ledelse tenker om hva vi arbeider med, ser forbundet alts& ut til & ha fortapt seg selv i en
diskusjon om midler som har fatt overskygge malet for var virksomhet.

Kommersiell aktivitet

Forbundet balanserer pa en prinsipiell knivsegg i forhold til sitt kommersielle engasjement i
Unicorn Information Systems A/S, hvor forbundet er heleier. Basert pa den informasjon som er
gjort tilgjengelig for Desisjonskomiteen ser det na ut til at selskapet forhapentligvis vil veere i
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stand til & std pa egne ben framover, og til at bade selskapets ledelse og Arbeidsutvalget
gnsker at de meget tette koblingene mellom selskapets og forbundets drift Iases opp. | sa tilfelle
vil denne kommersielle virksomheten prege forbundet mindre direkte enn den har gjort fram til
na. Imidlertid vil vi papeke at det er uheldig at Landstinget aldri har tatt direkte stilling til om det
skulle opprettes et slikt selskap, eller har fatt ta en god og prinsipiell diskusjon om hvor
grensene for forbundets kommersielle engasjement skal ga, sett opp mot vedtektenes § 1-5:

"Hyperion er basert pa et frivillig og ikke-kommersielt grunnlag og er partipolitisk og
religigst uavhengig.”

Arsaker til vridningen av fokus

Hvorfor det er slik at aktiviteten har endret seg betydelig, er nok resultatet av et samspill mellom
flere uheldige faktorer, men viktigst har nok vaert at dette har veert en villet prioritering fra
forbundets ledelse over lengre tid. Ressurser har blitt bevisst omprioritert til administrasjon og til
prosjekter som er veldig innadretta. Lgnning av tillitsvalgte har endret holdningen til frivillig
engasjement i forbundet, og at tillitsvalgte har stilt gkte krav til kontorlokaler og administrativ
profesjonalisering har ogsa redusert muligheten til & bruke ressurser pa andre ting. Dette har
veert gnsket av Arbeidsutvalget og tillatt av Forbundsstyret og Landstinget.

Parallelt med dette har det skjedd en kulturendring. Deltakende og frivillig grasrotengasjement,
styrt delvis nedenfra og med rom for mangfold og variasjon har fatt mindre plass som
grunnleggende verdier. Disse verdiene har i stadig stgrre grad blitt erstattet av sentralisering,
dirigering ovenfra, ensretting og profesjonalisering. Desisjonskomiteen ser at vi kan ha bilitt
oppfattet slik at vi gjennom vart fokus pa regelverk, prosedyrer og gkonomistyring skulle ha
gnsket en slik utvikling. Det er i s& fall en misforstdelse. Vi vil understreke at vart mal — slik det
er definert gjennom vedtektene — er at det skal vaere spennende, ggy og meningsfylt a
engasjere seg i Hyperion — og en vesentlig del av det er muligheten til & vaere med & forme de
aktivitetene man deltar i. Men det er nettopp for & gjere den deltakelsen mulig at vi forsgker a
handheve strengt demokratiske prinsipper om likebehandling og &pne prosesser, slik at
Hyperion blir hele forbundets prosjekt, og ikke bare noen fa enkeltpersoners revir. Vi ser at vi
kan bli flinkere til & kommunisere denne sammenhengen internt i forbundet, og ma samarbeide
tettere med Arbeidsutvalg framover for & hindre misforstaelser omkring var rolle.

Vurdering

Ogsa denne utviklingen mot en innadrettet, gkonomisk fokusert organisasjon, er ikke bare i strid
med formalet med forbundet, men ogsa en trussel mot forbundets langsiktige overlevelse. Da
forbundet ble stiftet, var en av de stgrste bekymringene at forbundet bare ville bli en
pengemaskin, uten noen ytterligere merverdi for medlemsforeningene. Skal en organisasjon bli
noe mer enn bare en struktur av vedtekter, regler og pengeoverfgringer, ma den oppildne og
inspirere de som er med — det ma ligge en kreativ visjon bak det vi driver med. Uten dremmer
slukner Hyperion.

Den utviklingen vi har sett har altsa blitt initiert og styrt ovenfra, fra Arbeidsutvalget. Men det er
til syvende og sist Landstingets ansvar a serge for at Hyperion ivaretar sitt frivillige, ikke-
kommersielle og kreative formal. Vi haper Landstinget er seg sitt ansvar bevisst, og gjennom sin
behandling av arbeidsprogram, budsjett og vedtekter bidrar til at denne utviklingen kan snus.

Oppsummering

Selv om situasjonen for forbundet etter det ovenstaende ikke ser seaerlig lys ut, vil vi understreke
at det er fullt mulig & gjgre noe med det meste. Det vil imidlertid kreve mye innsats fra hele
forbundet, og en viss mentalitetsendring.

Det er slik vi ser det behov for & gjenreise det frivillige og kreative grunnlaget for Hyperion.
Formalsparagrafene ma vaere mer enn hule ord péa et papir. Da ma det kanaliseres ressurser og
engasjement til utadrettet, medlemsrettet og organisasjonsbyggende aktivitet. Det ma satses pa
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bredde, mangfold, glede og glgd. Landstinget méa finne ut hvordan dette best gjares. Vi vil yte
var skjerv for & bidra til god kunnskapsoverfgring, godt demokrati og god styring.

Hyperion kan veere legemliggjeringen av en vakker dream om “en framtid der fantasi, kreativitet,
spill og historiefortelling har en sentral plass i kulturliv og samfunn”, men det skjer ikke av seg
selv, eller uavhengig av vare veivalg. Vi haper Landstinget vil ta drammen pa alvor.
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